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KiMDIR

ITU Elektrik Elektronik Mihendisligi Fakltesi Haber-
lesme Boluma'nden mezun olan Ejder Varol, yuksek
lisansini yine ayni bolimde tamamladi. Doktorasi-
ni ise Bogazici Universitesi’'nde yapti. 1985-1993 yil-
lar arasinda ITU'de égretim (yeligi yapan Ejder Va-
rol, 2000 yilindan bu yana iDeal Technologies, 2004
yllindan bu yana da Gantek Holding ortagi ve ay-
ni kurumlarin CEQ’su olarak gorev yapmakta. Va-
rol, Turkiye Bilisim Dernegi, TUBISAD gibi mesleki si-
vil toplum &rgutlerinin yani sira Enduro Motosiklet
Kuliibt, Sualti Arastirma Dernegi ve Istanbul Yelken
Kulibt’nde aktif olarak gérev almakta.

Krizde agresif degil
kontrollu buyumeyi sectik

M Kriz sirecinde yonetimde nasil
bir strateji izlediniz?

Krizde ilk reaksivonumuz tim gi-
derlerimizi dikkatle gozden gegirmek
oldu. Oniimiizde iki alternatif var-
ci. Bunlar klasik tepki olarak mev-
cut is hacmimizi korumaya ¢ahsmak
veya 2008'de yapugmiz bes  yidhk
plan ¢ergevesinde blylime stratejimi-
zi stirdirmeku. Biz ikisinin ortasin-
da bir strateji izlemeyi ve agresif bii-
ylme yerine kontrolli blylime yolu-
na gitmeyi tercih etik ¢tnki ilgilen-
digimiz cografyada daha fazla zaman
ve dolaysiyla da pozisyon avantaji-
miz1 kaybetmeye tahammiiliimiiz ol-
madigina karar verdik. Bu cerceve-
de ilk onceligimiz, Tirk cumhurivet-
lerindeki varhgmizi gliclendirmek ol-
du. Dogu Avrupa'daki calismalarumi-
za, Ukrayna merkezli sirketimizi ku-
rarak basladik. Kriz donemi olmasina
ragmen olduk¢a gliclii bir yerel or-
taklik ile Suudi Arabistan’da Gantek
Arabia’yt hayata gecirdik.

B Bu siirecte deneyimlerinizin na-
sil bir katkisi oldu?

Biz kriz dénemlerinin  hayatimiz
gliclestiren pek cok zorlugunun vant
sira ¢esith firsatlar da verdigine inan-
maktayrz. Onceki tecriibelerimiz bi-
ze, uzun vadeli ve kararl stratcjiler
izlemenin her zaman daha isabet-
li oldugunu Ogretmisti, Nitekim ku-
rumsal yapimizi gliclendirmek, her
zaman en azndan denk bitge ile

mali yilmiza baglamak, gerek muis-
teri ve gerekse calisan memnuniyeti-
mizden hichir kosulda 6din verme-
mek gibi kurumsal ilkelerimizin  bi-
zim tim zorluklan daha rahat asma-
mizi saglachigim gordiik ve bu konu-
daki inancimiz daha da pekisti.
Diger taraftan glincel gelismele-
ri vakindan izlemek ve bunlann is
planlarimiz Gzerindeki olast etkilerini
ivi ongormek yoniindeki refleksimi-
zin de giclendigini sovleyebiliriz.

B Kriz sireci hala devam ediyor.
Ayni stratejilerle mi yola devam
edeceksiniz?

Krizin etkilerinin, Ozellikle Ortado-
gu ve hatta bazt Kuzey Afrika ilke-
lerinde, diger UGlkelerdeki kadar yo-
gun hissedilmedigi dustincesindeyiz.
Biz, bahsedilen tim bélgelerdeki li-
der teknoloji sirketi olma’ hedefimize
ayni stratejilerle ve kararl adunlar-
la ilerlemcekteyiz. Ancak diger taraf-
tan biz gerek dlke ve gerckse grubu-
muz adma, artik ‘teknolojiyi iyi kulla-
nan’ degil ‘teknoloji treten’ konuma
gecmemiz gerektigine tim kalbimiz-
le inanmaktayiz. Dolayisiyla bir taral-
tan twim bolgedeki yerel yapilanma-
muzt ve yerel ortakliklarumzr giclen-
dirirken diger taraftan da ¢ok daha
zorhu bir siire¢ olan ‘kiiresel olcekte
iddiali teknoloji tretme’ misyonumu-
za yonelik calismalanmiza da vargi-
climize devam ctmekteyiz,



